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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Наименование
	Описание

	Полное наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Нюрбинская начальная общеобразовательная школа №3» г.Нюрба на 2018-2022 гг.

	Основания для разработки Программы
	- Ст.28 Федерального закона «Об образовании в Российской Программы Федерации» от 29.12.2012 г. № 273 – ФЗ
Разработка и утверждение по согласованию с учредителем
Программы развития образовательной организации
- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 годы (постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.17г. №1642);
- Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 г. № 497);

	Основной разработчик Программы
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждениепрограммы «Нюрбинская начальная общеобразовательная школа №3» г.Нюрба
Программа разработана творческим коллективом, включавшимв себя представителей педагогического и ученическогоколлективов, родительской общественности.

	Исполнители Программы
	Ответственный исполнитель Программы:
- Администрация школы
- Педагогический коллектив школы
Участники Программы:
- Учащиеся
- Родительская общественность - родители (законныепредставители)
- Социальные партнеры
- Сетевые партнёры

	Период и этапы реализации Программы

















	Программа будет реализована в период с 2018 по 2022 г.
ПЕРВЫЙ ЭТАП
Организационно-подготовительный этап (2017), включающий создание условий для разработки и оформления основных идей: осуществляются меры по повышению эффективности работы школы. Планируются меры по реализации программ, анализируется эффективность использования ресурсов. Запуск Программы (2018) в образовательную практику школы в
соответствии с требованиями ФГОС.
ВТОРОЙ ЭТАП 2018-2021 гг.
- институциональный: реализация Программы через внедрение инновационных моделей организации образовательного процесса в практике работы.
- развивающе-преобразовательный этап: когда вносятся изменения в образовательную систему ОУ, что позволяет на основании мониторинга анализировать процесс повышения качества и обеспечения доступности современного образования.Апробируются модели и методики, идет работа по программам.
ТРЕТИЙ ЭТАП 2022 г.
- аналитический этап: завершение реализации Программы.
Анализ выполнения подпрограмм,подведение итогов, тиражирование педагогического опыта. Контроль и коррекциярезультатов работы. Определение перспективных путейдальнейшего развития, постановка задач развития, формирование программ на следующий период.

	Основная идея инновационного развития образовательной организации
	Создание целостного универсального образовательного процесса, реализующего идею развития индивидуальности ребенка, его интересов, склонностей и способностей, с одной стороны, и удовлетворения запроса социума.

	Цель Программы
	Создание условий для личной успешности каждого участникаобразовательных отношений через обеспечение качества образования, активную социализацию, учета индивидуальных способностей и интересов.

	Приоритетные направления
	· Повышение качества образования.
· Развитие системы поддержки одаренных детей и талантливой молодежи.
· Совершенствование воспитательной системы в школе.
· Сохранение и укрепление здоровья школьников. Создание особых условий обучения для детей с ослабленным здоровьем, ОВЗ, детей инвалидов.
· Обеспечение преемственности с ДОО и ООО;
· Расширение информационной образовательной среды.
· Совершенствование кадрового потенциала.
· Развитие материально-технической базы.

	Задачи Программы
	Анализ тенденций развития образования позволили определить новый вектор развития школы для обеспечения высокогокачества образования в соответствии с меняющимися запросами участников образовательных отношений и обусловили выбор следующих задач развития школы на 2018-2022 годы:
1.Обновление и реализация образовательных программ на основе федеральных государственных образовательных стандартов: 
- создание условий для саморазвития личности школьника, способствующих самореализации и социализации;
- ориентировка школьников на коммуникативные, информационные технологии и обеспечение способности грамотно их применять; 
- формирование системы диагностики,которая позволит сформировать каждому ученику широкий спектр компетенций через использование проектных технологий. Составной частью направления является формирование системы диагностики, соответствующей требованиям новых образовательных стандартов, которая позволит сформировать каждому ученику широкий спектр компетенций через использование проектных технологий.
2.Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательных отношений: расширение социального партнерства школы в целях повышения
возможностей для индивидуализации обучения и выбора дальнейшего образовательного маршрута.
3.Создание необходимых условий для динамичного развития школы:
- повышение эффективности проектной деятельности, создание среды,
стимулирующей инновационную активность и рост творческой инициативы педагогов и обучающихся;
- оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников.
4.Создание комфортной (развивающей, безопасной, поликультурной) образовательной среды для учащихся для решения задач развития, воспитания, здоровьесбережения и здоровьесозидания.

	Основные мероприятия Программы
	1.Обеспечить комплексное развитие образовательнойинфраструктуры для обеспечения доступности общего иДополнительного образования через расширение сети вариативного образования, в том числе платных образовательных услуг с целью развития способностей обучающихся.
2. Повысить конкурентоспособность школы через максимальное
удовлетворение запросов жителей города на образовательные услуги.
3. Определить индикаторы эффективности работы школы.
4. Подготовить коллектив к внедрению современных стандартов
качества образования, инструментов его независимой и прозрачной для общества оценки, обеспечивающихиндивидуализацию образовательных траекторий и достижение обучающимися образовательных результатов, необходимых для успешной социализации.
5. Создать условия для сохранения и укрепления здоровья, формирования здорового образа жизни обучающихся, оказания помощи детям, нуждающимся в психолого-педагогической и медицинской и социальной помощи.
6. Создать равные возможности для всех категорий детей, в том числе детей с ослабленным состоянием здоровья и детей с Ограниченными возможностями здоровья в получении качественного образования.
7. Создать механизмы использования интеллектуальных, социокультурных и физкультурно-спортивных ресурсов города Нюрба в образовательной деятельности школы.
8. Обеспечить эффективность управления школой в соответствии с пакетом нормативных документов, регламентирующих деятельность образовательного учреждения в условиях реализации ФЗ № 273 "Об образовании в Российской Федерации" через развитие государственно-общественного управления.
9. Совершенствовать кадровый состав через создание профессиональной команды, способной реализовать Программу развития, а также формирование устойчивой системы сотрудничества, в том числе с внешними организациями.

	Перечень подпроектов, программ.
	- Образовательный проект «Дневник индивидуального развития обучающегося начальной школы».
- Духовно-нравственный проект «Мин сахабын».
- Социальный проект «Портфолио выходного дня».
- Социально-сетевой проект «Тропинки интересного мира».
- Образовательный проект сетевого взаимодействия школ для одаренных детей «Ученик года».
- Социальный проект «День дублера».
- Информационный проект «Школьный очаг».
- Программа по работе с детьми с ОВЗ.
- Программа по обеспечению преемственности.
- Программа по работе с кадрами.

	Ожидаемые конечные результаты Программы
	Создание новой модели конкурентоспособнойшколы - открытой инновационной образовательной системы«Сайдыыүктэлэ» через:
• обеспечение эффективного перехода на федеральные государственные образовательные стандарты;
• повышение качества обучения и воспитания;
• построение системы поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности;
• повышение мотивации к инновационной творческой деятельности педагога;
• расширение круга социальных партнеров, активное вовлечение их в образовательный процесс.

	Целевые индикаторы
	- Образовательная деятельность;
- Кадровое обеспечение;
- Воспитательная деятельность;
- Научно-методическая работа;
- Материально- техническая база.

	Механизмы информирования Сетевых партнеров
	· Педагогический совет;
· Родительскиесобрания;
· Сайтшколы;
· Методические объединения школьного, районного уровня;
· Рассылка по электроннойпочте.

	Управление развитием образовательного учреждения
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы.
Корректировки Программы проводятся методическим и педагогическим советами школы.
• Развитие представляет собой сохранение положительных достижений в управлении Школой, модернизацию тех направлений и явлений в деятельности, которые не дают или дают недостаточный положительный эффект, кроме того, позволяет находить и реализовывать новые пути эффективной работы.
• Управление развитием Школой представляется процессом по анализу, обобщению, использованию информации о внешней и внутренней среде функционирования организации, определению путей совершенствования работы для достижения поставленной цели, отвечающей общим принципам образовательной политики.

	Система организации контроля выполнения Программы
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляетАдминистрация школы, педагогический совет МБОУ «Нюрбинская НОШ №3», а также представители совета родителей школы в пределах своих полномочий и в соответствии с законодательством.
Промежуточные итоги обсуждаются на заседаниях педагогического совета или педагогических совещаниях.
Результаты контроля представляются ежегодно через публикации на сайте школы публичного отчета.

	Объем и источники финансирования
	Ежегодная субсидия из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания, внебюджетные средства, целевой грант на реализацию проекта «Сайдыыүктэлэ».












ВВЕДЕНИЕ
       Программа развития МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» разработана в соответствии с целями реализациигосударственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на долгосрочную перспективу (5 лет). Программа развития «Сайдыыүктэлэ» - нормативно-управленческий документ, отражающий инновационную образовательную деятельность МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» в соответствии со стратегией развития образовательной организации до 2020 года. 
Понимая, что основная цель реализации Государственной программы «Развитие образования»:
- обеспечение высокого качества российского образования в соответствии с меняющимися запросами населения и перспективными задачами развития российского общества и экономики;
-повышение эффективности реализации молодежной политики в интересах инновационного социально ориентированного развития страны;
Предусматривая, что в результате реализации программы должен измениться образ молодого россиянина; что образовательное учреждение в новых условиях должно привлечь потенциальных потребителей образовательных услуг, используя конкурентные преимущества, полученные как за счет повышения качества традиционных образовательных услуг и выполняемых работ, так и за счет расширения их спектра;
Осознавая, что образование выступает важнейшим средством самореализации человека, сознающего цель, смысл и ценность своего существования в мире, строящемся на принципах информационной открытости и свободы обмена трудовыми ресурсами; что образовательная организация должна предоставлять равные возможности для реализации потребностей учеников и для реализации возможностей учителей через определение миссии и единой стратегии развития школы.
Принимая во внимание обращение президента РФ В.В. Путина к Федеральному собранию в части, касающейся образования:
• повышение ответственности учителя за качество своей работы, мотивацию детей осваивать новые знания и навыки 21 века;
• предоставление равных возможностей для жизненного старта, так как каждый одарён и
способен преуспеть в науке, творчестве, спорте и в жизни;
• воспитание нравственного человека;
• объективная оценка знаний, кругозора, общей культуры подрастающего поколения, качества работы учителей;
• обеспечение дополнительных возможностей для талантливых детей – достоянию нации,
поддержки для тех, кто уже в школе проявил склонность к техническому и гуманитарному творчеству, к изобретательству, добился успеха в национальных и международных интеллектуальных и профессиональных состязаниях;
• предоставление возможности каждому ребёнку, подростку найти себе занятие по душе, т.е. обеспечение широкого выбора дополнительного образования, поддержка репутации школы;
Учитывая особенности уже сложившейся педагогической системы МБОУ «Нюрбинская НОШ №3», традиции школы, запрос родителей на предоставление качественных услуг, реализацию «Программы развития до 2017 года», педагогический коллектив МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» принимает настоящую программу развития «Сайдыыүктэлэ».
Программа как проект перспективного развития школы призвана:
- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников и общественности через оптимальное сочетание базового и дополнительного образования;
- консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и
социального окружения школы для достижения цели через участие в проектировании и развитии внутришкольной социальной среды;
Программа как проект перспективного развития ОУ призвана обеспечить реализацию:
- создания условий для формирования здоровой личности: предупредить перегрузки учащихся в учебном процессе; оптимально организовать учебный день и неделю с учетом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей; привлечь учащихся к занятиям спортом и физической культурой;
- создания творческой атмосферы путем развития дополнительного образования, проведения предметных недель, олимпиад, привлечения школьников к творческим конкурсам вне школы, к научно- исследовательской работе, к организации общественно-полезной деятельности;
- обеспечения оптимальной нагрузки учителей; организации освоения современных образовательных технологий и диагностики качества обучения; стимулирования творчества учителей через публикацию методических разработок и участие в мероприятиях по распространению положительного педагогического опыта;
- поддержки качественного развития системы воспитательной работы с целью формирования гражданской позиции для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей; развитие детского самоуправления; совершенствование системы работы классных руководителей; расширение и закрепление традиции школы; усиление воспитательного потенциала уроков.
Программа обеспечивает преемственность с предыдущей программой развития школы и разработана на основе анализа современных ориентиров развития федеральной и региональной системы образования, тенденций развития МБОУ «Нюрбинская НОШ №3», с учетом социально-культурной, демографической, экологической ситуации города.            Принципы построения программы соответствуют основным принципам концепции модернизации образования – доступность, качество, эффективность, саморазвитие, партнерство.
Государственная политика в образовании, законодательно закрепленная в основных
нормативных документах, в качестве основного приоритета выделяет высокое качество образования; при этом понятие качества образования тесно связано с такими категориями как развитие, самореализация, здоровье, благополучие. Поэтому базовой идеей программы развития МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» является идея достижения высокого качества образования за счет построения открытой интегративной образовательной среды.
           Педагогический коллектив МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» осуществляет свою работу по оказанию каждому ребенку и его семье своевременной педагогической и психологической поддержки, предоставлению возможностей в создании условий для полноценного образования. Школа призвана не только соответствовать образовательному запросу семей, отдающих ребенка в школу, но и формировать соответствующий уровень образовательного запроса, способствовать установлению отношений доверия, открытости, сотрудничества между всеми субъектами образовательного процесса (обучающимися, их семьями, педагогами).
Основанием для разработки программы являются Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2022 годы (утверждена распоряжением Правительства РФ от 26.12.2017 г. №1642), Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 г. № 497), Стратегия социально-экономического развития Нюрбинского района до 2020 года (от 24.07.12г. №83/1). Социально-экономические изменения в России приводят к необходимости модернизации, в первую очередь, системы образования. Традиционно цели образования определялись набором знаний,умений, навыков, которыми должен владеть выпускник. Сегодня социуму нужны выпускники, готовыек включению в дальнейшую жизнедеятельность, способные практически решать встающие перед ними жизненные и профессиональные проблемы: изучать, искать, думать, сотрудничать, приниматься за дело, адаптироваться, в том числе к быстро изменяющимся технологиям, рефлексировать, быть способным изменяться самому, учиться на собственном опыте, действовать с критических позиций. Поэтому разработка подпроектов развития связана с осуществлением перехода на новые федеральные государственные стандарты образования, с учетом важнейших задач развития образовательного учреждения. В современных условиях определение желаемой модели выпускника, безусловно включает владение компетенциями, то есть тем, что он может делать, каким способом деятельности овладел, к чему он готов. Таким образом, школа закладывает фундамент к профессиональной деятельности через овладение компетенциями.
Программа развития рассчитана на сотрудничество педагогов и учеников, педагогов и родителей; на целенаправленное взаимодействие средней школы основного и дополнительного образования; наинтеграцию содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающее гармонизацию в развитии интеллектуальной, эмоциональной и волевой сферах каждого ученика. В процессе обучения и воспитания, взращивая личность, ориентируясь на ее индивидуальность, будут созданы еще более благоприятные условия для самоопределения и самореализации каждого ученика, для усиления воспитательного влияния индивидуализированного психолого-педагогического подхода к обучающимся. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы ОУ по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.
«Сайдыыүктэлэ» – это возможность каждого обучающегося быть успешным и востребованным, это возможность проявить и развить свои интеллектуальные, творческие, спортивные способности в дружественной, комфортной, здоровой и безопасной среде, это возможность стать конкурентоспособным.
«Сайдыыүктэлэ» – это возможность каждого родителя быть уверенным в качественном образовании своего ребенка на любом уровне образования, в расширении образовательных, в том числе и дополнительных, услуг в любой образовательной организации.
«Сайдыыүктэлэ»– это возможность каждого учителя повысить свой профессиональный уровень, активно включиться в образовательное пространство города, района, республики и страны.
Мы предлагаем широкий спектр качественных образовательных услуг, соответствующих требованиям городского стандарта качества образования для реализации внутреннего потенциала каждого участника образовательного процесса в условиях социокультурной и высокотехнологичной образовательной среды.
Основные положения Программы развития МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» отражают приоритетные направления развития российского образования в целом:
· Повышение качества образования.
· Развитие системы поддержки одаренных детей и талантливой молодежи.
· Совершенствование воспитательной системы в школе.
· Сохранение и укрепление здоровья школьников. Создание особых условий обучения для детей с ослабленным здоровьем, ОВЗ, детей инвалидов.
· Обеспечение преемственности с ДОО и ООО;
· Расширение информационной образовательной среды.
· Совершенствование кадрового потенциала.
· Развитие материально-технической базы.
Актуальность программы развития МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» обусловлена практическойпотребностью определить, спроектировать и разработать механизмы реализации стратегии развития конкретного образовательного учреждения как претендента на лидерство, что требует изменения не только направления развития, но и постановки оперативных, и тактических задач управления. 














































АНАЛИЗ АКТУАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ

Анализ реализации Программы развития за 2013 – 2017 гг.

Стратегической целью развития образовательной системы стало создание модели школы, эффективно обеспечивающей высокий, отвечающий современным требованиям, уровень образования, максимально удовлетворяющий образовательные потребности города, что в полной мере соответствует интересам социально-экономического и культурного развития в целом. Освоение новых образовательных технологий и широкое внедрение их в образовательный процесс с целью создания условий для эффективного развития школы в ходе осуществления модернизации образования и формирование у выпускника начальной школы общих компетенций, необходимых для жизни в современном обществе.
Основные задачи:
1. Определение оптимального содержания образования учащихся в соответствие с актуальными и перспективными потребностями личности, общества, а также уникальности образовательного учреждения, находящегося в специфических условиях, т.е. без собственного здания.
2. Формирование здорового образа жизни.
3. Обеспечение адаптации школьников к изменениям, инициированным процессом модернизации школы.
4. Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития.
Развитие осуществлялось планомерно и поэтапно. Программа развития МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» на 2013-2017 годы реализована. Основным итогом развития школы стали: 
- получение обучающимися НОО на уровне ФГОС с учетом реальных учебных возможностей обучающихся;
- обновления содержания и технологий обучения с учетом современных требований;
- обеспечения преемственности и непрерывности образования на всех уровнях образования;
- максимального учета интересов и желаний учащихся и их родителей в выборе содержания и технологии учебно-воспитательной работы;
- создание условий для творческой самореализации учителя;
- сохранения и развития здоровья учащихся;
- укрепление МТБ в части строительство нового здания и обеспечение безопасных и комфортных условий функционирование ОУ.

Анализ состояния школы.

          Анализ состояния МБОУ «Нюрбинская НОШ №3», представлен в Публичном отчете, результатах самообследования, на сайте образовательной организации. Более акцентировано, в логике необходимости принятия новой Программы развития, охарактеризуем следующие параметры:
- доступность образовательных услуг для обучающихся, включая их ресурсное обеспечение;
- качество услуг, предоставляемых школой;
- кадровый состав педагогических, руководящих работников и других работников МБОУ
«Нюрбинская НОШ №3».
Доступность образовательных услуг. МБОУ«Нюрбинская НОШ №3» осуществляет свою деятельность с 2005 года. Классы формируются по территории, закрепленной городской администрацией за школой. 1 классы работают по 5-ти дневной рабочей неделе, 2-4 классы - по 6-ти дневной рабочей неделе.
Режим работы школы соответствует санитарно-гигиеническим требованиям.
К началу 2017 года школа обеспечивает преемственность образовательных программ, успешную социализацию детей, плавность и бесстрессовость перехода с уровня начального образования на уровень основного общего образования. Однако, среди обучающихся не так много тех, кто территориально проживает не в микрорайоне учреждения. Мы не должны игнорировать тот факт, что потенциал школы использовался в целом далеко не в полной мере. В здании школы в 2017 году проведен частичный капитальный ремонт, ежегодно осуществляется работа по текущему ремонту и благоустройству территории, каждый класс обеспечен персональным компьютером. Таким образом, создана материально-техническая основа для успешного решения задач повышения качества образования.
Доступность к информации с одной стороны и информационная открытость МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» с другой - обеспечивается наличием сайта. Кроме того, в школе внедрен и используется электронный журнал, который обеспечивает доступность обучающимся, родителям к оценке качества образования. Одной из важнейших проблем современного образования является процесс необходимого применения информационно-коммуникационных технологий в образовательной деятельности и учебном процессе для всех видов и на всех уровнях образования.
Качество образования.МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» является одной из ведущих школ среди начальных классов. Результативность МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» проявляется в росте общей успеваемости обучающихся, в качестве образования, количестве отличников и победителей предметных олимпиад. Одной из проблем является отсутствие комплексности в системе целенаправленной работы с одаренными детьми, а также отсутствие условий, отсутствие своего здания Школы.
Нашу серьезную озабоченность в логике повышения качества образования вызывает и наличие в школе, якутских детей из русских детских садов, которые испытывают трудности в освоении образовательных программ. Поэтому коллективу предстоит продумать эффективные шаги, найти механизмы и технологии, способные обеспечить их учебную успешность. В целом, одним из резервов повышения качества образования является индивидуализация, которую еще только предстоит обеспечить.
Разговор о качестве напрямую связан со здоровьем обучающихся. Исследования выявляют тенденцию к росту заболеваемости на 2-4% в год и показывают, что образование может выступить инструментом формирования ресурса здоровья обучающихся. Для этого необходимы индивидуализация образовательного процесса, реализация программ формирования здорового образа жизни обучающихся, занятия физической культурой и спортом. В реализации этого направления в МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» используются разнообразные здоровьесберегающие педагогические технологии. 
Кадры. Существенную часть педагогических работников школы составляют педагогические работники с первой и СЗД квалификационными категориями. Возрастная структура педагогических работников оптимальна: доля учителей, проработавших в школе свыше 20 лет – 28%, свыше 10 – 50%, меньше 10 – 23%. В школе имеется гендерный дисбаланс: более 89% педагогических работников - женщины.

 Оценка актуального состояния

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Высокий профессионализм и научно- 
педагогический потенциал учителей
	Специфика начальной школы не в полной мере позволяет очно повышать квалификацию. Для учителей начальных классов отдельно нет профессионального конкурса.

	Многолетний продуктивный опыт. Традиции образования.
	Не в полной мере реализуется.

	Опыт реализации духовно-нравственного и патриотического воспитания 
	Отсутствие своего актового зала и физзала.

	Стабильный контингент с тенденцией к увеличению в начальной школе
	Не хватает кабинетов. Двухсменность.

	Вовлечение большого количества учащихся во внеурочную деятельность
	Не хватает кабинетов. Двухсменность.
Низкое посещение учреждений доп.образования.

	Достаточная удовлетворенность родителей качеством образовательных услуг
	По анкетировании выявляется неудовлетворенность родителейотсутствием собственного здания.



Приведенный анализ состояния МБОУ «Нюрбинская НОШ №3»,показывает, что школа имеет существенные резервы развития. 
Учитывая сегодняшние темпы развития образования, педагогический коллектив МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» понимает необходимость обеспечения такого качества образования, которое обеспечит высокую конкурентоспособность как школе в целом, так и каждому выпускнику в частности. Задача, поставленная перед образованием в государственном масштабе, ориентированная на создание средствами образования максимально эффективных условий для личной успешности каждого обучающегося, должна быть решена на уровне каждой конкретной образовательной организации в целом, и на уровне каждого класса – объединения – группы в частности. Поэтому школе необходим
новый программный документ, который предусмотрит пошаговое, поэтапное, системное обеспечение высокого качества образования и реализацию тех задач, которые поставило перед нами государство. Таким документом для нас станет Программа развития «Сайдыыүктэлэ» - нормативно-управленческий документ, отражающий инновационную образовательную деятельность МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» в соответствии со стратегией развития образовательной организации до 2022 года.

























АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

В результате изучения социальных ожиданий по отношению к современной школе инормативно-правовой основы деятельности образовательного учреждения, выявлено, что основным результатом деятельности школы должен стать набор ключевых компетентностей в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной.
Ожидания родителей (законных представителей) обучающихся:
- получение ребенком качественного начального общегообразования;
- качественной подготовки школьников к поступлению в НТЛ;
- интересного досуга школьников;
- создание условий для сохранения и укрепления здоровья детей;
-формирование информационной грамотности и овладение современными информационными технологиями.
Позиция учителей:
- улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;
- создание в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для
осуществления профессиональной деятельности;
- создание условий для творческой самореализации.
Приведем также SWOT-анализ, проведенный педагогическим коллективом МБОУ «Нюрбинская НОШ №3». Актуальность определения стратегии развития школы обусловлена как факторами макросреды, так и внутренними противоречиями.
Среди макрофакторов отметим:
- изменившееся нормативное поле как федеральное, так и региональное и локальное;
- переход всей начальной школы на ФГОС ОВЗ; 
- перспектива внедрения профессионального стандарта педагогической деятельности.
Внешние вызовы для развития:
Первый вызов - «ожидаемая новая волна технологических изменений, резко усиливающая роль инноваций в социально-экономическом развитии и обесценивающая многие традиционные факторы роста».
Второй вызов - увеличило количество обучающихся за счет вынужденных переселенцев из сел.
Демографические тенденции (высокий уровень рождаемости в последние годы, интенсификация притока из села) обусловливают рост потребности населения города Нюрба в образовательных услугах.

SWOT – анализ потенциала развития МБОУ «Нюрбинская НОШ №3»
Внутренняя среда

	Фактор развития школы
	Оценка актуального состояния фактора исходя из внутреннего потенциала школы

	
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	Система управления школы
	Адекватность.
Учет человеческого фактора.
Квалифицированное управление.
	Самоуправление.
Участие всех участников образовательных отношений в управлении школой.

	Инновационный потенциал
	Наличие инновационного потенциала, поисковой, творческой активности. Сформирован интерес к повышению профессиональной квалификации и использованию ИКТ. Позитивный опыт работы школы в статусе муниципальной инновационной школы.
	Часть педагогов не стремится к личностному и профессиональному росту. 

	Образовательные программы, реализуемые в школе
	Востребованность, соответствие современным требованиям. Преемственность образовательных программ начального общего и основного общего образования.
	Лимитированность часов в учебном плане, затрудняющаяся реализацию предпрофильной. Отсутствие профильной подготовки. Настороженное отношение части родителей и непонимание роли занятий внеурочной деятельности.

	Качество образования и управление качеством образования 
	Возможности для творческого развития Учителя в т.ч. в условиях новых ФГОС. 
	Недостаточность авторского опыта построение и реализации собственных программ.

	Повышение качества образования учащихся 
	Рост уровня обучаемости и обученности школьников. Стабильные высокие результаты учащихся школы в различных конкурсах.
	Невысокая результативность в олимпиадах. Низкий уровень мотивации у обучающихся. Непонимание со стороны родителей роли самостоятельной работы для достижения индивидуальных результатов и отсутствие должного контроля за подготовкой домашних заданий.

	Кадровый потенциал 
	Мотивация педагогов на непрерывное образование. Тенденции к увеличению числа молодых педагогов. 
	Негибкость и запаздывающий характер развития профессиональной подготовки педагогов.

	Развитие профессиональной компетентности педагогов
	Значительный рост качества знаний и умений учителя в области инновационных технологий. Улучшение качества учебно-методического процесса.
	Недостаточная включенность школы в инновационную работу на республиканском уровне.

	Инфраструктура образования, условия образовательного процесса.
	Созданы достаточные условия для образовательной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС, САНПинами.  Достаточное обеспечение компьютерной техникой, наличие интерактивных досок в учебных кабинетах.
	У школы нет собственного здания (спортивного зала, кабинета психолога, кабинет ритмики, кабинет информатики и т.д.)

	Экономико-правовая система
	Нормативно – правовая база дает возможности для развития ОУ в современных экономических условиях.
	Нет развитости сферы платных услуг.

	Сформированность информационного пространства школы.
	Информация доводиться в полном объеме.
	Механизм обратной связи нуждается в совершенствовании.





Внешняя среда.
	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие школы
	Благоприятные возможности для развития школы
	Опасности для развития школы/Потенциальные угрозы

	Образовательная политика
	Инновационная стратегия развития российского образования. Школа поддерживается администрацией г.Нюрба
	Средний уровень эффективности проектов в случае невозможности согласования целей и интересов, гармонизации взаимоотношений всех участников проекта.

	Социокультурная среда
	Позитивные широкие творческие возможности использования социальных, культурных, спортивных объектов г.Нюрба для реализации обучающих и воспитательных возможностей.
	Нежелание части родителей активно участвовать в общественно-полезной деятельности, в том числе связанной с духовно-нравственным развитием детей.

	Социально-экономические и социокультурные требования к качеству образования
	Развитие инновационной экономики предъявляет на запрос на новое качество образования, ориентированное на качество компетенций и социальную мобильность.
	Преобладание традиционного взгляда на качество образования.

	Специфика и уровень образовательных запросов потенциальных партнеров и участников проекта
	Ориентация на роль образования как «социального лифта», стремление к получению высшего образования.
	Отсутствие у части учеников осознанной мотивации к учению.

	Количественный и качественный состав обучающихся и их семей
	Рост числа семей с высоким уровнем образования и образовательных запросов.
	Увеличение числа неполных семей и детей с ослабленным здоровьем.



Анализ деятельности МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» показал необходимость комплексного развитияобразовательной инфраструктуры для обеспечения доступности общего и дополнительного образования независимо от территории проживания и состояния здоровья обучающихся. Понимая ответственность перед родителями – заказчиками образовательной услуги, необходимо продумать и расширение сети вариативного образования, в том числе платных образовательных услуг с целью развития способностей обучающихся. В связи с подготовкой к внедрению современных стандартов качества нам необходимо будет найти новые подходы к прозрачной и независимой оценке качества образования, а для этого –пересмотреть систему оценки качества образования, которая будет более объективна, понятна и измеряема.
Анализ перспектив развития школы свидетельствует о недостаточном использовании ресурсов города в образовательной деятельности школы, что, не позволяет игнорировать интеллектуальные, социокультурные и физкультурно-спортивные ресурсы Нюрбы и обязывает нас решать вопросы включенности в пространство города более эффективно.
Новое видение развития образования в школе, новые подходы к обеспечению высокого качества потребуют от нас совершенствования и качественного обновления кадрового состава, но не в плане замены, а в логике усиления профессионального роста, изменения квалификационных характеристик, которые задает профессиональный стандарт. Несомненно, для реализации Программы развития потребуется создание профессиональной команды, а значит, развитие совокупности компетенций учителя, обеспечивающих решение задач педагогической деятельности в соответствии с моделью профессионального стандарта педагога с позиций системы деятельности. Это потребует внесение изменений в систему повышения квалификации учителей школы.
Новое время, в котором мы живем, диктует необходимость развития устойчивой системы сотрудничества, которое обогатит образовательное пространство МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» новыми идеями, новыми возможностями, новыми партнерами.
Итогом SWOT-анализа потенциала развития школы является вывод, что в настоящее время школа располагает сложившейся системой психолого-педагогического сопровождения и современного обучения, предлагающей учащимся индивидуально-групповые формы образования, вариативной системой классов, позволяющей обеспечить доступность образования, развивающейся системой внешних связей. Вместе с тем дальнейшее развитие школы зависит от ее способности комплексно и в сжатые сроки решить следующие проблемы:
- создание обогащенной развивающей образовательной среды школы в соответствии с требованиями ФГОС НОО, ФГОС НОО ОВЗ;
- создание системы работы с родительской общественностью, учреждениями культуры и спорта;
- увеличение контингента до проектной мощности;
- опережающая подготовка педагогического коллектива по проблеме разработки методического обеспечения формирования у учащихся метапредметных и личностных результатов во внеурочнойи внешкольной деятельности;
- совершенствование системы управления, включающей в себя систему внутришкольного контроля за качеством реализации ФГОС, систему социальной защиты и психолого-педагогической поддержки учащихся, систему методической работы;
- сетевое расширение сотрудничества школы с учреждениями города, района, региона;
- укрепление базы здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы полного дня.























КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

            Программа развития МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» характеризует имеющиеся достижения школы в целом, основные задачи и направления в образовании и воспитании обучающихся, особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса, основные планируемые конечные результаты.
Концепция Программы развития МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно- управленческой сфер деятельности школы.
Данная концепция исходит из того, что личность учащегося является ценностным ориентиром для всего, что призван делать педагог: является смыслом, целью, субъектом, предметом, результатом и критерием оценки. «Сайдыыүктэлэ» -школа для каждого, школа для всех.
           Программные изменения МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» в соответствии с Программой развития произойдут через следующие преобразования:
• обновление образовательной среды для повышения качества общего и дополнительного
образования; обновление содержания в сфере математики, литературного чтения;
• совершенствование работы с одаренными детьми; 
• повышение информационной компетентности всех участников образовательных отношений;
• создание условий для сохранения здоровья учащихся и обеспечения их безопасности;
• повышение эффективности финансирования школы путем увеличения количества источников доходов.
При разработке Программы развития МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» учитывались как внутренние, так и внешние факторы, способные повлиять на процесс ее реализации. Кроме того, основополагающими позициями в определении целей и задач Программы развития стали приоритетные направления государственной образовательной системы, научные концепции развития образования и отдельных направлений образовательной деятельности и т.д. Программа определяет общую стратегию развития школы, основные направления деятельности по её реализации, позволяет привести систему образования в школе в состояние, адекватное потребностям социума и отдельной личности: успешный жизненный старт для всех.
Определение концепции настоящей Программы развития и концепции будущего школы какоткрытой инновационной образовательной системы, обладающей конкурентоспособностью,ориентированной на создание средствами образования условий для личной успешности каждогообучающегося, исходит как из внутренних факторов МБОУ «Нюрбинская НОШ №3», так и из перспектив города Нюрба как активно развивающегося города Республики Саха (Якутия) с сильной динамикой демографических, социально-экономических, культурных процессов.
Программа станет инструментом достижения указанных целевых показателей, а школа станет действительно школой своего дела для каждого.
Предлагаемая к реализации Программа ориентирована на наиболее проблемные зоны системы образования МБОУ «Нюрбинская НОШ №3». В рамках Программы должны решиться задачи достижения высокого стандарта качества содержания и технологий для общего и дополнительного образования, повышения доступности программ социализации детей для успешного вовлечения их в социальную практику.
В результате реализации Программы развития МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» должен измениться образ выпускника начальной школы. Это человек, не только обладающий необходимым для человека XXI века набором знаний и навыков, позволяющим ему быть успешным, независимо от социального статуса и отрасли приложения сил, но и постоянно совершенствующийся в течение своей жизни, получая новые компетенции. Выпускник должен быть ответственным гражданином. Грамотное владение русским языком и якутским языком, умение выражать и отстаивать в диалоге свою точку зрения, бережное отношение к Нюрбе, как родному городу, твердая гражданская позиция, - далеко не полный перечень черт, характеризующих выпускника нашей школы. Инструментами для реализации Программы развития будут комплексные подпроекты, связанные по целям и задачам.














































ОБЩАЯ СТРАТЕГИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Программа развития МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» «Сайдыыүктэлэ» определяет общую стратегическуюцель развития образования в школе.
Выделенные педагогическим коллективом основные приоритетные направления развития школы полностью соотносятся с направлениями развития российского образования, исходят из концептуальных подходов к осмыслению перспектив развития МБОУ «Нюрбинская НОШ№3», определяя ее миссию, становятся основными векторами развития, определяют комплекс организационно-педагогических условий реализации Программы развития.
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ:
• Повышение качества образования.
•	Развитие системы поддержки одаренных детей и талантливой молодежи.
•	Совершенствование воспитательной системы в школе.
•	Сохранение и укрепление здоровья школьников. Создание особых условий обучения для детей с ослабленным здоровьем, ОВЗ, детей инвалидов.
•	Обеспечение преемственности с ДОО и ООО;
•	Расширение информационной образовательной среды.
•	Совершенствование кадрового потенциала.
•	Развитие материально-технической базы.
Эти направления исходят из цели Программы развития: создание условий для личнойуспешности каждого участника образовательных отношений через обеспечение качества образования, активную социализацию, учета индивидуальных способностей и интересов. Таким образом, исходя из перспектив развития МБОУ «Нюрбинская НОШ №3», цель Программы должна быть обеспечена решением следующих комплексных задач:
1.Обновление и реализация образовательных программ на основе федеральных государственных образовательных стандартов: создание условий для саморазвития личности школьника, способствующих самореализации и социализации; ориентировка школьников на коммуникативные, информационные технологии и обеспечение способности грамотно их применять; формирование системы диагностики,
которая позволит сформировать каждому ученику широкий спектр компетенций через использование проектных технологий. Составной частью направления является формирование системы диагностики, соответствующей требованиям новых образовательных стандартов, которая позволит сформировать каждому ученику широкий спектр компетенций через использование проектных технологий.
2.Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательных отношений: расширение социального партнерства школы в целях повышения
возможностей для индивидуализации обучения и выбора дальнейшего образовательного маршрута.
3.Создание необходимых условий для динамичного развития школы:
повышение эффективности проектной деятельности, создание среды,
стимулирующей инновационную активность и рост творческой инициативы педагогов и обучающихся; оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников.
4.Создание комфортной (развивающей, безопасной, поликультурной) образовательной среды для учащихся для решения задач развития, воспитания, здоровьесбережения и здоровьесозидания.
Должен быть реализован следующий комплекс мероприятий, которые выступают как
цементирующие основы для скрепления уровней и видов образования в единое целостное здание современного конкурентоспособного образования:
1. Обеспечить комплексное развитие образовательной инфраструктуры для обеспечения
доступностиначального общего и дополнительного образования через расширение сети вариативного образования. В рамках решения этой задачи будут распространены интегрированные модели начального общего и дополнительного образования - инновационные воспитательные модели, обеспечивающие формирование гражданской идентичности обучающихся в условиях поликультурного общества.
2. Повысить конкурентоспособность школы через максимальное удовлетворение запросов
жителейг.Нюрба  на образовательные услуги.
3. Обеспечить высокую конкурентоспособность выпускника начальной школы, обладающего совокупностью ключевых компетенций. В рамках популяризации среди детей научно-образовательной и творческой деятельности, выявление талантливых детей предполагается предоставление опций и создание условий для личностного развития детей.
4. Определить индикаторы эффективности работы МБОУ  «Нюрбинская НОШ №3».
5. Подготовить коллектив к внедрению современных стандартов качества образования, инструментов его независимой и прозрачной для общества оценки, обеспечивающих индивидуализацию образовательных траектории и достижение обучающимися образовательных результатов, необходимых для успешной социализации. Внедрение современных инструментов независимой и прозрачной для общества оценки качества образования. В рамках формирования востребованной системы оценки качества образования и образовательных результатов будет обеспечено формирование качественно нового отношения обучающихся и образовательных организаций к качеству образования и получаемым по его итогам компетенциям, процедурам и механизмам их измерения и оценки.
6. Создать условия для сохранения и укрепления здоровья, формирования здорового образа
жизни обучающихся, оказания помощи детям, нуждающимся в психолого-педагогической и медицинской и социальной помощи. Для решения будут разработаны современные образовательные и организационно-правовые модели, обеспечивающие успешную социализацию детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, модели формирования культуры безопасного образа жизни, развития системы психолого- педагогического и медико-социального сопровождения обучающихся.
7. Создать равные возможности для всех категории детей, в том числе детей с ослабленным
состоянием здоровья и детей с ограниченными возможностями здоровья в получении качественного образования.
8. Создать механизмы использования интеллектуальных, социокультурных и физкультурно-спортивных ресурсов города Нюрба в образовательнойдеятельности школы. Речь идет о формировании инфраструктуры образовательных услуг, обеспечивающих территориальную доступность качественных образовательных услуг.
9. Обеспечить эффективность управления школой в соответствии с пакетом нормативных
документов, регламентирующих деятельность образовательного учреждения в условиях реализации ФЗ № 273 "Об образовании в Российской Федерации" через развитие государственно-общественного управления. Развитие государственно-общественногоуправления; привлечение к управлению школой, механизмам принятия решений, контролю их исполнения, функционированию общественных советов представителей обучающихся,
родителей, сотрудников.
10. Совершенствоватькадровый состав через создание профессиональной команды, способной реализовать Программу развития, а также формирование устойчивой системы сотрудничества, в том числе с внешними организациями.
В целом эти задачи будут решаться с помощью набора комплексных проектов (подпрограмм), связанных по целям и задачам, позволяющих реализовать перспективные передовые модели, программы, технологии и решения в области развития школы.
Для достижения целей и задач Программы развития будут использованы конкурентные преимущества школы и другие внутренние ресурсы: наличие педагогических работников, обладающих уникальным опытом, ожидания семей в отношении уровня образования детей и готовность сотрудничать внутри образовательного учреждения, высокий спрос в системе дополнительного образования детей, серьезные наработки в области обеспечения социального равенства в получении качественного образования всех детей, обеспечение возможности индивидуализации образовательных траекторий, предоставление широкого спектра образовательных программ.
Реализация Программы развития, ее эффективность будет проанализирована через показатели -целевые индикаторы:
	Индикаторы
	Критерии
	2016 - 2017уч.г.
	2018 - 2022 г.

	Образовательная деятельность

	Общая численность учащихся
	197
	С 218 учащихся до 240 учащихся 

	
	Численность/удельный вес численности учащихся, успевающих на “4” и “5” по результатам промежуточной аттестации, в общей численности учащихся: 2-4 кл.
	81/59%
	60%

	
	Численность/удельный вес численности учащихся, принявших участие в различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, в общей численности учащихся
	98/50%
	55%

	
	Численность/удельный вес численности учащихся-победителей и призеров олимпиад, НПК, конкурсов в общей численности учащихся, в том числе:
	80/41%
	50%

	
	Регионального уровня
	32/17%
	20%

	
	Республиканского уровня
	2/1%
	5%

	
	Всероссийского уровня
	9/5%
	6%

	
	Международного уровня
	6/3%
	3%

	Кадровое обеспечение 
	Общая численность педагогических работников, в том числе:
	21
	23

	
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование, в общей численности педагогических работников
	20/96%
	98%

	
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих высшее образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	21/95%
	98%

	
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование, в общей численности педагогических работников
	1/5%
	3%

	
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, имеющих среднее профессиональное образование педагогической направленности (профиля), в общей численности педагогических работников
	1/5%
	3%

	
	Численность/удельный вес численности педагогических работников, которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория в общей численности педагогических работников, в том числе:
	19/91%
	96%

	
	Высшая
	2/10%
	19%

	
	Первая
	7/34%
	52%

	
	Численность/удельный вес численности педработников в общей численности педработников, педагогический стаж работы которых составляет:
	
	

	
	До 5 лет
	2/10%
	5%

	
	Свыше 30 лет
	2/10%
	10%

	
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет
	2/10%
	5%

	
	Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет
	3/5%
	7%

	
	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших за последние 5 лет повышение квалификации/профессиональную переподготовку по профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в образовательной организации деятельности, в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников
	21/100%
	100%

	
	Численность/удельный вес численности педагогических и административно-хозяйственных работников, прошедших повышение квалификации по применению в образовательном процессе федеральных государственных образовательных стандартов в общей численности педагогических и административно-хозяйственных работников
	21/100%
	100%

	Воспитательная деятельность
	Численность учащихся, обучающихся по образовательным программам по договорам об оказании платных образовательных услуг
	-
	-

	
	Численность/удельный вес численности учащихся, занимающихся в 2-х и более объединениях (кружках, секциях, клубах), в общей численности учащихся
	197
	218-240

	
	Численность/удельный вес численности учащихся по образовательным программам, направленным на работу с детьми с особыми потребностями в образовании, в общей численности учащихся, в том числе:
	8/4%
	4%

	
	Учащиеся с ограниченными возможностями здоровья

	8/4%
	4%

	
	Дети-сироты, дети, оставшиеся без попечения родителей

	2
	2

	
	Дети, попавшие в трудную жизненную ситуацию

	3
	3

	
	Численность/удельный вес численности учащихся, занимающихся учебно-исследовательской, проектной деятельностью, в общей численности учащихся
	21/11%
	13%

	
	На муниципальном уровне
	21/11%
	13%

	
	На региональном уровне
	8/4%
	6%

	
	На республиканском уровне
	-
	5%

	
	На всероссийском уровне
	-
	2%

	
	Численность/удельный вес численности учащихся, участвующих в социальных проектах, в общей численности учащихся, в том числе:
	20/11%
	15%

	
	Муниципального уровня
	20/11%
	15%

	
	Регионального уровня
	-
	2%

	Научно-методическая работа
	Количество публикаций, подготовленных педагогическими работниками образовательной организации:
	-
	1

	
	За 3 года
	-
	1

	
	За отчетный период
	-
	1

	
	Количество педагогов, чей опыт распространен:
	
	

	
	На уровне района
	12/58%
	60%

	
	На уровне республики
	7/34%
	35%

	
	Количество взаимопосещенных  уроков
	82%
	100%

	Учебно-материальная база


	Количество помещений для осуществления образовательной деятельности, в том числе:
	8
	8

	
	Учебный кабинет
	6
	6

	
	Лаборатория
	-
	-

	
	Мастерская
	-
	-

	
	Танцевальный класс
	-
	-

	
	Спортивный зал
	1 (НСОШ №2)
	1(НСОШ №2)

	
	Количество помещений для организации досуговой деятельности учащихся, в том числе:
	1
	1

	
	Актовый зал
	1 (НСОШ №2)
	1(НСОШ №2)

	
	Оснащение МТБ:
- замена компьютерной техники;
-  обновление школьной мебели;
-пополнение библиотечного фонда (художественная литература для младших школьников, медиатеки, медиаресурсы и т.д.);
- обновление посуды для пищеблока и столовой
	80%
	90%























КЛЮЧЕВЫЕ ПРИНЦИПЫ И МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ


✓ Комплексность, интеграция и привлечение внешних ресурсов – цели Программы развития достигаются через эффективную деятельность всех участников образовательных
отношений. Такой подход позволяет поддерживать с одной стороны, позитивную конкуренцию, а с другой - эффективно использовать ресурсы, обмениваться лучшими практиками, создавать максимальные возможности для выстраивания индивидуальных образовательных траектории. Для этого будут вырабатываться стратегия и тактика сотрудничества, реализованы модели взаимодействия школы с учреждениями культуры, спорта, молодежной политики, социальной защиты;
✓ Опора на активность семей - использование этого ресурса будет обеспечено за счет многообразных форм поддержки образовательной и воспитательной активности семей, механизмов вовлечения родителей (законных представителей) в управление МБОУ «Нюрбинская НОШ №3» и оценку качества работы;
✓ Опора на интересы и инициативу детей и молодежи - важным ресурсом успеха Программы развития должны стать обучающиеся, их интерес и инициатива, что будет обеспечено за счет поощрения активности каждого, индивидуализации образовательных траектории, поддержки детских объединений, ученических органов самоуправления, расширения возможностей образования и социальной деятельности обучающихся за пределами школы;
✓ Опора на лучшую практику - ключевым принципом реализации Программы развития станет опора на инициативу, на профессиональное сообщество педагогических работников, добившихся положительных результатов;
✓ Финансовые стимулы - стимулом к повышению качества образования станет поддержка
педагогических работников, обеспечивающих высокие учебные и внеучебные достижения,
максимальный индивидуальный прогресс обучающихся. В школе будут найдены новые решения задачи повышения качества образования;
✓ Институционализация обратной связи - широкое использование инструментов объективного, независимого, прозрачного контроля качества образования в сочетании с расширением общественного участия в управлении даст возможность значительно улучшить работу системы образования. Это позволит опираться в развитии системы образования не столько на административные меры, сколько на механизм саморегулирования. 
















ЭТАПЫ И СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
«САЙДЫЫ YКТЭЛЭ»

	Период и реализации Программы
	Этапы реализации Программы

	Организационно-подготовительный этап

Цель: проектно-разработческая деятельность






1 полугодие 2017 г.
	Программа будет реализована в период с 2018 по 2022 г.

ПЕРВЫЙ ЭТАП 2017-2018 уч.год.
Нормативно-правовое обеспечение.
- анализ существующей образовательной среды школы и старт формирования новой образовательной среды;
- проведение разъяснительной работы с участниками образовательного процесса;
-подготовка и экспертиза (согласование) документов;
-проведение аналитической и диагностической работы;
- разработка нормативно-правовой базы развития школы; утверждение Программы развития школы;
-разработка аналитических подпроектов, ориентированных на личностное развитие всех участников образовательных отношений.
Создание условий для разработки и оформления основных идей:
-меры по повышению эффективности работы школы;
-меры по реализации проектов;
- анализ эффективности использования ресурсов.
Запуск Программы в образовательную практику школы в соответствии с требованиями ФГОС.

	Основной этап


Цель: апробация и совершенствование системы управления качеством, коррекция, отработка механизмов функционирования системы, мониторинг качества образования.



             2018-2021 годы
	ВТОРОЙ ЭТАП 2018-2021 гг.
Институционный этап: реализация программы через внедрение инновационных моделей организации образовательного процесса в практике работы.
Развивающе-преобразовательный этап, когда отдельных инновационных проектов к системному изменению качества образовательной среды в школе;
- отслеживание и корректировка результатов реализации Программы развития школы, образовательных программ ФГОС;
- широкое внедрение современных образовательных
технологий обучения;
- апробирование аналитических подпроектов,
ориентированных на личностное развитие всех участников образовательных отношений;
- мониторинг образовательных и иных потребностей
учащихся и их родителей (1 – 4 класс);
- формирование системы начального общего образования повышенного уровня
- формирование системы работы с учащимися с повышенной мотивацией к учению;
- развитие материально-технической базы многофункционального образования в школе;
- развитие кадрового потенциала школы;
- установление и поддержание достойного уровня оплаты труда педагогических и иных работников школы;
- наличие спектра дополнительных образовательных услуг (в том числе платных); 
- формирование системы работы с учащимися, испытывающими трудности в обучении (в том числе с ОВЗ).


	Аналитико-обобщающий этап

Цель: анализ действующей модели, обработка результатов мониторинга и определение перспектив дальнейшего развития школы.
	ТРЕТИЙ ЭТАП 2022 г.
Аналитический этап: завершение реализации Программы. Анализ выполнения подпроектов, подведение итогов, тиражирование педагогического опыта. Контроль и коррекция результатов работы. Определение перспективных путей дальнейшего развития, постановка задач развития, формирование проектов на следующий период:
- анализ, систематизация и обобщение достигнутых
результатов;
-подведение итогов реализации Программы развития;
- разработка нового стратегического плана развития школы;
- повышение качества начального общего образования;
- развитие и эффективное использование ресурсов:
материально- технических, финансовых, кадровых, иных;
- достойный уровень оплаты труда педагогических и иных работников образовательной организации;
- развитие творческого потенциала обучающихся и их эффективная социализация.
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